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1 ANALISIS DE SITUACION

1.1 Descripcion de la Problematica

El cambio climatico, inducido por la actividad humana, es uno de los problemas ambientales
de dimensiones globales mas graves de la actualidad. La forma en la que se presenta el
problema (calentamiento de la temperatura promedio de la superficie terrestre en funcién de
las emisiones globales de Gases de Efecto Invernadero) pone en tela de juicio la
sobrevivencia de las formas de vida en ¢l planeta,

Lo que es ain mds preocupante es que la solucién requiere de cambios tecnoldgicos y
culturales de grandes magnitudes, pero ademds se demanda que todos los paises asuman una
responsabilidad y un compromiso efectivos por la sostenibilidad del planeta.

Para las personas que viven en Bolivia, como en muchos otros paises del hemisferio sur, la
confrontacion con el problema es mucho mas evidente cuando la infraestructura caminera,
los cultivos y los asentamientos humanos tienen que soportar impactos negativos cada vez
mayores. Desde los afios 80 los costos de los dafios causados por eventos climéticos
extremos han ido aumentando progresivamente mientras, en contraposicién, los recursos
disponibles en la comunidad internacional para la asistencia dirigida a paliar los efectos de
estos eventos, han ido disminuyendo y concentrandose en otras partes del mundo donde los
desastres climaticos tienden a ser mayores.

Los cambios profundos que se necesitan, se deben llevar a cabo tanto en el plano de las
politicas, como en la accién individual, por lo que es imprescindible contar con una sociedad
civil bien informada y consciente de la magnitud y profundidad del problema. En Bolivia el
desarrollo sostenible adquiere significado cuando se logran visualizar mejores perspectivas
de lucha contra la pobreza y mayores oportunidades de vigencia cultural para los pueblos
indigenas y originarios. En este sentido es muy importante considerar aspectos relacionados
al cambio climético en las diferentes esferas del desarrollo del pais, en particular en la lucha
contra la pobreza y en la consecucién de las Metas de Desarrollo del Milenio.

Desde el afio 2007, se vienen desarrollando diversas acciones de sensibilizacién y
concientizaciéon a medida que el tema se fue incorporando en la agenda politica y social,
donde las organizaciones no gubemamentales locales, nacionales e internacionales, redes
institucionales, movimientos sociales y organismos internacionales empezaron a desarrollar
acciones de difusion, incidencia, desarrollo de propuestas politicas y sistematizacién de
experiencias relacionadas con temas de cambio climatico. Los diferentes aportes en materia
de informacién y produccién del conocimiento son diversas en contenido, género, 4rea



tematica, especificidad, tratamiento de la informacidn, etc; que mayormente surgen en
respuesta a los objetivos de las organizaciones.

Si bien se han venido realizando importantes esfuerzos por robustecer las diferentes
capacidades institucionales, organizacionales y humanas para enfrentar los impactos del
cambio climatico y fortalecer las acciones de mitigacion y adaptacién; también se reconoce
la presencia de una serie de obstéculos, carencias y necesidades que limitan la comprensidn y
conocimiento del fendmeno del cambio climatico que permitan fortalecer las capacidades de
la poblacidn boliviana en el proceso de reduccion de su vulnerabilidad ante el impacto.

Entre las principales limitaciones identificadas se encuentran “... las necesidades de
desarrollo de capacidades humanas e investigacién en materia de adaptacion y de educacion
al cambio climético, dificultades en la transferencia de tecnologia para la mitigacion y
adaptacién al cambio climético, barreras que obstaculizan procesos de sistematizacion,
difusion, gestion de informacién y conocimientos de intervenciones en materia de Cambio
Climatico. {Segunda Comunicacion Nacional. 2009: 37).

Por otra parte estdn presentes factores relacionados principalmente con: i) la incorporacién
reciente de las organizaciones en materia de Cambio Climaético; ii) el poco o ningiin recurso
institucional destinado a desarrollar procesos de investigacion v desarrollo de conocimientos
a partir de las intervenciones realizadas; ifi) limitada aplicacién de instrumentos que
favorezcan el aprendizaje significativo y colaborativo; iv) el limitado flujo vy articulacién de
procesos de intercambio de conocimientos e informacion entre las mismas entidades que
desarrollan acciones en temas de cambio climatico; factores todos ellos que han limitado el
aporte en la comprension y difusién de temas relacionados al cambio climatico’

El estado boliviano determina, en el Mecanismo Nacional de Adaptaciéon al Cambio, los
principales desafios que requieren ser abordados y son: favorecer la inclusién y el
conocimiento de la temdtica de adaptacion al cambio climético dentro de las estrategias de
desarrollo del pais, especificamente en investigacion cientifica, capacitacion, educacién y
difusion y aspectos antropoldgicos y conocimientos ancestrales).

En la Segunda Comunicaciéon Nacional se expresa la intencién de Bolivia de poner en
practica sus estrategias nacionales en materia de adaptacion y de educacién al cambio
climatico, para lo cual establece la trascendencia de generar centros de investigacion
multidisciplinaria sobre los impactos del cambio climético para las diferentes regiones del
pais, asi como centros de andlisis de tecnologias y de acciones de adaptacién. En ese
contexto, la transferencia de conocimientos hacia las universidades es considerada de vital
importancia, en particular la generacién de base humana cientifica y critica para abordar las
causas y las consecuencias del cambio climatico en un contexto propio. “El fortalecimiento

' (PNUD - Proyecto BOL/60130. Memorias de Talieres Formacion de Grupos de Interés y Alianzas para la Red
de Conocimientos. Junio — Diciembre de 2010).



de la investigacién y de la educacién sdlo serd plausible en la medida en que los centros
cuenten con las herramientas vy los medios adecuados.”

Durante la primera fase de ejecucién del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades
Nacionales de Sistematizacion del Conocimiento, Informacion y Difusion sobre el Cambio
Climatico, y a partir de los vacios identificados en el estado del arte del conocimiento sobre
el grado de vulnerabilidad de Bolivia al impacto del cambio climatico y los niveles de
respuesta y adaptacion ante el riesgo climatico, se determind la necesidad de establecer una
agenda comun de informacién ¢ investigacion que logre pasar de un conocimiento
“fragmentado, individual, disciplinario y lineal” a un conocimiento “participativo, que
incluya el didlogo de saberes, multidisciplinario, que vincule la teoria con la practica, y
genere experiencia y aprendizaje”.

La presente revision sustantiva del Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades
nacionales de sistematizacion del conocimiento, informacion y difusion sobre el cambio
climatico en Bolivia,” tiene como principal objetivo ampliar el alcance de sus resultados
previstos en la planificacidn inicial del proyecto incluyendo la implementacién de una
estrategia nacional de gestion del conocimiento y la informacién de los resultados de la
investigacion y sistematizacién que el proyecto realizdé sobre la temdtica de cambio
climatico, desde la perspectiva de las medidas de adaptacion al cambio climatico en agua y
seguridad alimentaria.

Esta estrategia permitird de manera planificada, ejecutar actividades de difusién del reporte
exploratorio “Tras las Huellas del cambio climdtico en Bolivia”, que contiene informacién
sistematizada sobre el conocimiento del cambio climético a nivel nacional producida por las
distintas organizaciones publicas y sociales que participaron de la construccién de este
reporte, asi como de la opinién y analisis de expertos en la temdtica que cumplieron las
funciones de recopilacién y revisidn de la informacién contenida en el mismo.

El proceso de sistematizacion del conocimiento ha significado la revisién de mas de mil
publicaciones producidas sobre el cambio climético en Bolivia a nivel nacional e
internacional; la realizacién de siete eventos participativos, en los que han participado los y
las representantes de mas de doscientas organizaciones aportando sus conocimientos y mas
de una treintena de expertos y especialistas en temas de cambio climatico, vulnerabilidad,
adaptacion, gestion del riesge climatico en agua y seguridad alimentaria, que han revisado y
complementado la sistematizacidn realizada.

Este reporte técnico es un instrumento valioso de informacién contenida en una temdtica de
alta preocupacién mundial por su impacto en la sobrevivencia del plancta y que requiere de
un tratamiento amplio de difusién y comunicacién de manera que permita la sensibilizacion

? Segunda Comunicacién Nacional 2009: 37.



de los agentes tomadores de decisién, de generadores de opinidén y de los actores de las
acciones de desarrollo a nivel nacional y local.

Una amplia estrategia nacional de gestion del conocimiento y de la informacion sobre
cambio climatico permitira una mejor comprension de la tematica de cambio climético, de
sus afectaciones e impactos, asi como del anilisis y el debate de posibles medidas de
solucion para enfrentar de mejor manera el cambio climatico. Permitira la fluidez de
conocimiento sobre el riesgo climatico facilitando el desarrollo de politicas y précticas
orientadas a generar procesos de produccién bajos en carbono y crear mayor resiliencia
climética en la sociedad boliviana.

La construccion de este documento ha inspirado la sistematizacion y publicacién de boletines
de informacion con contenidos especificos que abordan temaéticas de interés de multiples
actores relacionados con la crisis alimentaria, la disponibilidad de agua, la pérdida de
biodiversidad, entre otros, asi como también la construccién de una plataforma virtual de
conocimiento http:www.cambioclimatico-pnud.org.bo, de facil acceso y gestidn de
administracién compartida con instituciones del ambito de la gestién publica, social y
académica.

No obstante es primordial que aun se mantenga un proceso de permanente suministro de
informacién y conocimiento, producto de la permanente sistematizacidn, blisqueda,
ordenamiento, interpretacién y difusién de la produccién en informacién y conocimjento que
se va desarrollando de manera tal que alimente y actualice permanentemente instrumentos
eficaces como la red de conocimiento impulsada por el proyecto, asi como su herramienta
estratégica como es la plataforma virtual.

El PNUD corporativamente a nivel mundial es un actor altamente comprometido en el
desarrollo de capacidades globales que permitan el logro de sociedades con mayor
resiliencia al riesgo climético. El PNUD Bolivia sigue estas recomendaciones y ha logrado
desarrollar una serie de acciones orientadoras de politicas y acciones en esta 4rea. La
estrategia nacional prioriza sus acciones en el desarrollo nacional de capacidades sobre
cambio climatico. Este proyecto durante los primeros afios contd con €l apoyo financiero del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca en el marco de su Programa de Accidn en
Clima y Desarrollo de Dinamarca iniciado en el 2005. Esta revisién sustantiva y el
incremento de logros mediante la estrategia de gestion del conocimiento € informacion sobre
cambio climatico serd financiada con recursos de PNUD manteniendo la modalidad de
implementacién DIM del proyecto.

Durante esta etapa de proyecto se lograron resultados de un proceso de fortalecimiento de
capacidades nacionales en los aspectos de sistematizacion del conocimiento, informacién y
difusion sobre temas estratégicos relacionados con el fendmeno del cambio climético en
Bolivia, mediante una serie de actividades implementadas estratégicamente con multiples
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actores gubernamentales y no gubernamentales. Sin embargo, y toda vez que los procesos de
conocimiento y particularmente los relacionados con tematicas novedosas como las
vinculadas al riesgo del clima y el calentamiento global del planeta, en especial porque
ademds en Bolivia las capacidades de produccién de conocimiento y de informacién
producto de la investigacién atin son insuficientes, requieren de procesos més largos para su
afianzamiento.

El proyecto continuard funcionando bajo la modalidad DIM del Programa de las Naciones
Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD). El Comité de Acompafiamiento Interinstitucional con la
participacion del donante, del punto focal gubernamental para los temas de cambio climatico
y el equipo nacional del area tematica del PNUD Bolivia; permanecerd orientando y
evaluando las acciones y los resultados del proyecto. Un grupo de expertos nacionales
conformari el equipo de revisores de la informacién sustantiva generada por el proyecto. Se
estima que la estrategia de gestion del conocimiento para lograr un impacto nacional en un
marco de complementaciones y cofinanciamiento con otras iniciativas a nivel nacional tendra
un costo de USD 130.000, ¢jecutdndose esta suma hasta enero de 2012.

2 ESTRATEGIA

El cambio climdtico puede constituirse en uno de los riesgos mds importantes para el
desarrollo de Bolivia en diversas formas. No solamente por el incremento de las amenazas
relacionadas con ¢l impacto del aumento de la temperatura, el cambio en la precipitacién y
la pérdida de reservorios de agua en los glaciares tropicales de alta montafia y los cambios
conexos de precipitaciones que pueden exacerbar situaciones de inundaciones y sequias, sino
también porque el pais ha venido incrementando su vulnerabilidad a través de procesos
cadticos de ocupacion del territorio, las migraciones de poblaciones indigenas a nuevas rea
de colonizacion, procesos acelerados de deforestacion y erosion de suelos.

El proceso de toma de decisiones y de concienciacion y sensibilizacién de la poblacion en
general en la temitica de cambio climético requiere todavia de un fuerte proceso de
profundizacién que permita incrementar el conocimiento y el aprendizaje sobre la amenaza
del riesgo climatico.

2.1 Marco Institucional

El Programa Nacional de Cambio Climatico, entidad dependiente del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua es la organizacion especializada del Estado boliviano en temas de cambio
climatico desde el afio 2004 y hasta el afio 2009 es una de las principales generadoras de
informacion y conocimiento sobre temas de cambio climatico en Bolivia.

El Programa Nacional de Cambios Climaticos, PNCC, ha desarrollado un Plan de Accién
Quinquenal que “...propone ser parte de una respuesta nacional coordinada ante el cambio
climatico, que basa su espiritu de accién en el trabajo conjunto de todos los actores



responsables de acciones de desarrollo que deban incluir dentro de sus consideraciones de
planificacidn la influencia del cambio climético sobre sus sectores. También considera la
necesidad de que la poblacién nacional sea consciente de su vulnerabilidad de tal manera de
actuar responsablemente y con conocimiento ante ella” (PNCC 2004). Inclusive ha
planteado desarrollar un trabajo conjunto con el Consejo Interinstitucional del Cambio
Climatico (CICC) para garantizar su ejecucion eficiente y transparente.

¢ El Plan Quinquenal ain vigente identificada 8 lineas de accién prioritarias;

¢ Orientar sus esfuerzos durante los proximos cinco afios hacia el conocimiento nacional
sobre el tema del cambio climético.

* Incluir en sus acciones, campafias de concientizacién publica asi como de difusién de sus
resultados.

¢ Continuar con sus acciones investigativas a través de la implementacién de proyectos
piloto que tengan la vision de ser replicados en otras circunstancias.

* Orientar sus acciones hacia la seguridad humana a través de objetivos, programas y
proyectos que eleven el nivel de seguridad alimentaria, salud y disminuya los riesgos.

» Orientar al aparato estatal y a la sociedad sobre las acciones a cumplir para reducir la
vulnerabilidad al cambio climético.

e Orientacion de las posibles alianzas estratégicas y de las sinergias entre convenciones,
sociedad civil y estado.

¢ Permanente de monitoreo de la evolucidn de las capacidades reactivas y adaptativas, asi
como de la emisién de GEI tanto de los sistemas sociales como de los sistemas naturales
involucrados.

* Promover y catalizar la cooperacién internacional para €l apoyo a los esfuerzos
orientados a reducir el impacto negativo del cambio climatico y en particular, movilizar
mas asistencia financiera y técnica destinada a la temética

Asimismo, El Programa Nacional de Cambios Climaticos de Bolivia, en coordinacién con el
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia ha iniciado una accién ordenadora de la
Investigacion del Cambio Climatico en todos los dmbitos, con la finalidad de generar
capacidades nacionales y de poder interpretar a cabalidad los impactos del cambio climético
y buscar alternativas endogenas para su adaptacién. Para ello ha elaborado el Plan Integral de
Investigacion del Cambio Climatico. Asi mismo, el PNCC ha gencrado una serie de
publicaciones que orientan a la sociedad en los temas de cambio climético y un boletin
trimestral que informa sobre los avances de las actividades del Estado en materia de cambio
climatico y ademas actualice sobre las corrientes de discusidn internacional sobre ¢l tema. Se
ha fortalecido también espacios infantiles para la comprension del cambio climatico, a través
de proyectos interactivos y participativos.

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo, por su parte, estd desarrollando el Proyecto
“Difusion de Informacién y Capacitacién para la Reduccién del Impacto de las Sustancias
Quimicas Contaminantes Organicos Persistentes a la Salud y al Medio Ambiente en Bolivia
y €l Programa de Educacién Ambiental.

Por otro lado, desde el afio 2007, y a medida que el tema iba incorpordndose en la agenda
politica, las organizaciones no gubernamentales locales, nacionales e internacionales, redes




institucionales, movimientos sociales y organismos internacionales empezaron a desarrollar
acciones de difusion, incidencia, desarrollo de propuestas politicas y sistematizacién de
experiencias relacionadas con temas de cambio climatico. Entre estas organizaciones se
sobresalen la Confederacién de Pueblos Indigenas de Bolivia, CIDOB, la Liga de Defensa
del Medio Ambiente, la Comision para la Gestion Integral del Agua en Bolivia, CGIAB, el
Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado, CIPCA Bolivia; OXFAM Bolivia la
Fundacién Solén, la Plataforma Boliviana contra el Cambio Climatico, Conservacién
Internacional, Fundacién Amigos de la Naturaleza y WWF, asi como la Organizacién de las
Naciones Unidas, entre otras.

Actualmente se ha logrado determinar que existen aproximadamente un total de 110
organizaciones entre publicas, de las organizaciones sociales, sector académico y
organizaciones no gubernamentales que desarrollan acciones en temas de cambio climéatico.
(Proyecto BOL/60130. PNUD. Mapeo de Actores. 2009).

El Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en Sistematizacion,
informacién y Difusién sobre Cambio Climatico del PNUD, en el marco de su Estrategia de
Gestion del Conocimiento, ha formulado la posibilidad de establecer un marco institucional
bajo el formato de red multimodal de actores.

2.2 Marco Institucional en la Gestién del Conocimiento

El enfoque principal de la Estrategia de Gestion del Conocimiento consiste en promover
procesos efectivos de intercambio de informaciéon y conocimientos sobre el Cambio
Climatico, a través de una Red de Actores articulados para la evaluacion, analisis apoyo y
toma de decisiones en el pais. De esta manera, se busca contribuir que los diferentes actores
estén fortalecidos con informacién y conocimientos sobre el Cambio Climéatico e incidan en
la discusion, toma de decisiones y politicas para enfrentarlo, generando procesos de
adaptacion.

La Estrategia de Gestién del Conocimiento comprende acciones que permitan utilizar,
compartir, construir y administrar los conocimientos de y entre todos los actores
involucrados, con el fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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Diagrama del Proceso de Implementacién de la Estrategia de Gestién del Conocimiento
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Fuente: Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en Sistematizacion,
Informacién y Difusion sobre Cambio Climatico. 2009 - 2010. Bolivia.

La Red de Actores se trata mas bien de una Red de Gestores de Informacién y Conocimiento
cuya estructura es de tipo multimodal, descentralizada, horizontal y cuya fuente de unién es
la relacion sinérgica y complementaria entre las diferentes grupos de actores en términos de
oferta y demanda de informacién y conocimiento sobre temas de cambio climético. Para ello
se buscard vincular a las organizaciones publicas y privadas, sector académico,
organizaciones sociales y poblacién vulnerable a que aprovechen de mejor forma la
informacién y el conocimiento y las oportunidades sobre cambio climético a nivel tedrico;
précticas; tecnologia — saberes ancestrales; compartir el conocimiento creado y difundir los
aprendizajes generados desde las diferentes intervenciones dirigidas a mitigar y a generar
procesos de adaptacion al cambio climatico.

Tiene como objetivo impulsar una modalidad de desarrollo de conocimientos colaborativa v
¢n red para el fortalecimiento institucional, la innovacién y la mejora continua en adaptacién
al cambio climatico.

El Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en Sistematizacidn,
Informacién y Difusién formara la Red de Gestores de Informacién y Conocimiento a partir
del principio de las redes virtuales y las entiende como un medio de intercambio de
conocimientos, experiencias ¢ ideas; que facilitan la complementacion de personas con
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diferentes talentos y capacidades en torno a un objetivo comun; que producen un importante
impacto con un minimo de inversion en recursos (tiempo, capacidades, ete.) y que logran un
nivel de influencia publica y credibilidad que no puede ser alcanzado por los individuos; y
que se caracterizan por ser autdnomas, por ser autorreguladas y se rigen por sistemas de
negociacion basados en la racionalidad deliberativa privilegiando el conocimiento.

Las colectividades que movilizan las redes son los denominados Gestores del Conocimiento,
quienes son concebidos como Facilitadores que vinculan formas de conocimiento y sus
contenidos que fienen la habilidad de facilitar la construccién o reconstruccién de
conocimientos con aquellos que generan conocimientos y aquellos que requieren csos
conocimientos en la tematica del cambio climatico.

Diagrama de relacién de oferta y demanda de informacién y conocimiento entre
comunidades de actores

Dierea:
" Qntemdug

Redloesl
cla comoeimbars:
Visien Comwdn
- T

naniEn Con
o oo .
SHALSES

Demands

T |

Fuente: Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en Sistematizacion,
Informacién y Conocimiento sobre CambioClimatico. PNUD. 2009 —2010. La Paz, Bolivia.

Al tener un enfoque multimodal, no se establece un centro tnico de gestién; mas al contrario
y haciendo eco de las recomendaciones emanadas del encuentro realizando entre los diversos
actores por el proyecto, quienes establecieron Durante la presentacion de los resultados, y
ante la propuesta del sector publico de que sea ¢l gobierno a nivel nacional, departamental v
local quienes lideren la construccion, desarrollo y fortalecimiento de una red de gestion del
conocimiento, los representantes del sector académico y del sector sociedad civil
consideraron mejor identificar una estructura alternativa que garantizara una participacién
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plural; auténoma e incluyente. Para ello se propuso la conformacion de una estructura de red
de tipo matricial que garantizara el desarrollo de procesos de administracion y produccion del
conocimiento considerando mecanismos de horizontalidad de acuerdo a roles vy
responsabilidades y alcance territorial.

El planteamiento del Proyecto BOL/60130 sobre este proceso parte de la idea de que la
gestion del conocimiento exige que las organizaciones intercsadas en ello requieren
desarrollar una serie de destrezas, habilidades e infraestructura para generar conocimiento
sobre su realidad y su entorno; para desarrollar y transformar la informaciéon en
conocimiento; generar nuevas preguntas y dar nuevas respuestas; implementar programas de
investigacion; centros de I&D; Programas de desarrollo tecnolégico y de impulsar la
investigacion y los estudios avanzados, asi como el establecimiento de redes de cooperacion
cientifica, técnica y tecnoldégica en materia de cambio climatico, la vulnerabilidad y la
adaptacion al impacto del mismo.

Si bien estd presente por un lado, un modo de producir el conocimiento que se basa en
principios disciplinares, jerarquicos, sujetos a normas de la investigacién cientifica y la
aplicacion de técnicas formales de investigacion; existe por otro lado, aquella que
Investigacién es el resultado de la accidén participativa; de procesos de sistematizacion
dindmicos, que si bien aplica técnicas rigurosas y cientificas de investigacion el enfoque esta
dirigido en las lecciones aprendidas de las intervenciones; ademas abre espacios a la
perspectiva transdisciplinar; dialdgica y reflexiva.

Se tratard de impulsar y fortalecer una relacion entre el actor y la red de la cual él forma
parte, asumiendo que un trabajo en red es una construccién conjunta y flexible en la que los
actores tengan la posibilidad de aportar sus experiencias y desde sus propios términos, y no
en los términos utilizados Unicamente por los cientificos. Y para que un grupo pueda ser
considerado una red ha de existir la capacidad de formular cuestiones en conjunto a partir del
establecimiento de una Agenda Coman de Informacién y de Investigacién.

El establecimiento de una Agenda Comun de Informacion e Investigacion implica el hecho
de pasar de un conocimiento “fragmentado, individual, disciplinario y lineal” a un
conocimiento “participativo, didlogo de saberes, organizacion colectiva para la ciencia y la
tecnologia, e integral.” A su vez, sirve de instrumento para conectar la investigacion, el
conocimiento y las tecnologias con las necesidades y oportunidades de la sociedad, asi como
que se trata de un mecanismo de concertacion social; es una metodologia interactiva, basada
en el acuerdo entre varios actores para generar consensos en tomo a la tematica del Cambio
Climatico, apoyados en la legitimidad y la autonomia de los diversos intereses de los
participantes — miembros de la Red.

Se manifiesta en un conjunto de lineas de investigacion v éareas de desarrollo de
conocimientos y experticias de diversa naturaleza que se constituyen a partir de iniciativas
colectivas de los sectores involucrados de acuerdo a un eje temético del cambio climatico y
que pueden surgir desde una decision del estado boliviano sobre un tema considerado
estratégico; derivar de procesos de concertacion coordinados por el sector publico con otras
instituciones; puede constituirse desde una iniciativa de un grupo de investigadores, de
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consultores, de empresarios o de comunidades organizadas, de organizaciones de desarrollo
social, de agentes publicos, o cualquier mezcla entre ellos, siendo para ello necesario
establecer una red que sea capaz de articular recursos y capacidades, definiendo entonces un
conjunto de propositos, criterios, reglas, demandas especificas, que den lugar a un conjunto
de proyectos.

2.3

a)

b)

Lineas estratégicas del Proyecto

Administracion de la informacion y el conocimiento, que consiste en el impulso de un
proceso sistematico de deteccidn, seleccidon, organizacion, uso, sistematizacion y gestion
de la informacion, por parte de los miembros de una red de conocimiento, con el objeto
de explotar cooperativamente los recursos de conocimiento basados en las intervenciones
propias de las organizaciones miembro, orientados a potenciar las competencias
organizacionales y la generacién de valor para encarar procesos de adaptacién y gestion
del riesgo climatico.

Generacion de conocimientos, que consiste en la identificacion de las lecciones
aprendidas de intervenciones y/o situaciones producto del impacto del cambio climético y
de los fendmenos asociados a €l

Socializacion y difusion de informacion y conocimiente relevante sobre cambio
climdtico, la participacion de redes institucionales establecidas. La Estrategia de Gestidén
del Conocimiento y de la Informacién considera como uno de sus principales desafios
vincular los factores que concurren para aprovechar de mejor forma la informacion y el
conocimiento y las oportunidades sobre cambio climitico a nivel tedrico; practicas;
tecnologia — saberes ancestrales; compartir el conocimiento creado y difundir los
aprendizajes generados desde las diferentes intervenciones dirigidas a mitigar y a generar
procesos de adaptacién al cambio climéatico. Impulsa la modalidad de desarrollo de
conocimientos colaborativa y en red para el fortalecimiento institucional, la innovacion y
la mejora continua en adaptacion al cambio climatico.

d) Fortalecimiento de capacidades e interaprendizaje, que comprende acciones de

capacitacion, jornadas de debate, foros, cursos y acciones conjuntas de sistematizacién de
informacién y conocimiento.

e) Servicios web; desarrollo de servicios de internet de acceso a publicaciones, estudios,

ensayos, reportes, etc.

2.4 Resultados
. La estrategia de gestidén de conocimiento y comunicacién estard basada en el logro de los
siguientes resultados:

1.1. Resultado de Impacto
Comprension de los avances del conocimiento de la ciencia del clima y el Cambio
Climatico y su impacto sobre los sistemas naturales y humanos robustecida.
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Conocimiento en temas de cambio climdtico en sectores clave de la poblacién
socializada.

1.2. Resultado de Efecto
Gestion del conocimiento sobre temas de cambio climatico fortalecida.
1.3. Productos
e La informacién y el conocimiento de orden cientifico, tecnologico, técnico,
socioeconomico y juridico sobre CC sistematizada.
e Conocimiento en temas de cambio climatico en sectores clave de la poblacién
socializado,
¢ Informacion y conocimiento de orden cientifico, tecnoldgico, técnico,
socioeconomico y juridico disponible
e 4. Red de Gestion del Conocimiento sobre Cambio Climatico transferida a
miembros de la Red de Gestién del Conocimiento sobre CC.

3. Proceso y metodologia de implementacién de la Estrategia Nacional de Gestién
del Conocimiento

3.1. Proceso:

‘Las lecciones aprendidas de las intervenciones de los diferentes actores son identificadas y
articuladas como resultado de una permanente generacién de capacidades de sistematizacion
de conocimientos. Una vez sistematizado ¢l conocimiento éste es interpretado y re-creado a
fin de producir conocimiento con valor agregado, el mismo que es intercambiado con ofras
organizaciones de tal manera que el mismo sea incorporado a sus propias précticas
(comunidad de préictica) a fin de fortalecer los procesos de adaptacién a los diferentes
contextos y realidades socioecondmicas y culturales, principalmente porque el conocimiento
es replicable mientras que no necesariamente la experiencia se puede repetir.

Contextos y Realidades
Socioecondmicas y culturales

Procesosde Adaptaciéh

Aprapiadény Empoderamianto

Intercambio

Conacimient con Valer
Agregado

Fuente: Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales De Sistematizacién del Conocimiento, Informacién
y Difusién sobre Cambio Climatico. 2009-2010
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3.2, Metodologia

El proyecto utilizara iniciativas existentes para fortalecer el entendimiento de grupos focales
(talleres con medios de comunicacion y lideres de opinidn, decidores politicos,
parlamentarios, autoridades municipales, empresarios, jévenes y nifios) asi como programas
académicos para hacer alianzas estratégicas en torno a los componentes de sistematizacion,
fortalecimiento de capacidades y campafias v planes de difusion.

Forman parte de las técnicas de desarrollo del trabajo:
1. Trabajo investigativo

Eje en capacidad de innovar y crear valor mas rapido en base al conocimiento y a la
actualizacion en diversos 4mbitos por medio del aprendizaje (lugar de trabajo, laboratorios,
centros de investigacion, aulas, etc.)

2. Téenicas de andlisis de la informacién; basadas en conceptos analiticos, comparativos y
deductivos/inductivos.

3. Bancos de ideas y de conocimientos; de las mejores practicas, y lecciones aprendidas.

4. Constitucién de una red multinodal de gestion del conocimiento y de la informacion,
donde cada nédulo es un gestor de informacion y del conocimiento, cuya principal funcién es
convertirse de un facilitador de formas de conocimiento apoyando la construccién o
reconstruccion de conocimientos con aquellos que generan conocimientos y aquellos que
requieren de esos conocimientos, Transforman los conocimiento cientificos en informacion,
conocimientos, productos y procesos atiles para fortalecer la adaptacion. Asi mismo, facilitan
la informacion vy el conocimiento desde y hacia sus nodos internos y hacia otra estructura de
una red interconectada.

El Enfoque de Red en Gestién del Conocimiento
sobre Cambio Climatico

<&
o
O,
»9,;,%
o
e}

Proceso N2 3 °  SECTORACADEMICO

Fuente: Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales de Sistematizacién del
Conocimiento, Informacién y Difusién sobre Cambio Climético. 2009-2010
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Por la experiencia que tiene el PNUD en procesos de fortalecimiento de capacidades
institucionales, aportarda de manera efectiva al logro de los objetivos del proyecto
garantizandose un maximo rendimiento en la inversion de sus recursos financieros
presupuestados, la realizacién 4gil y transparente de los procesos de contratacidn y
finalmente el cumplimiento de los resultados planteados.

Instrumentos

Plataforma Virtual: La herramienta estratégica ‘para el logro de los objetivos es la
Plataforma Virtual, complementandose con mecanismos alternativos locales y/o regionales

Tecnologias de Informacion y de la
Comunicacion;TICs:

*  Plataforma Virtual
*  Portal Weh

* Blog

* Wiky: (wikitexto)

Investigacion/Sistematizacion

* Informacién, conocimientos,
recuperacion de saberes
generados desde las

intervenciones y practicas Mecanismos
organizacionales en cambio alternativos/minimedios
climatico. Mecanismos localesde informacién

{radioscomunales)

Bibliotecasmunicipales
Redeslocalesde organizaciones

Periddicosbarriales/zanales

3.3. Grupo meta

Para este proyecto los actores de desarrollo relevantes son: universidades publicas y privadas,
centros de investigacion cientifica, ONGs ambientales y sociales, organizaciones de base,
sector privado, agencias de gobierno en los tres niveles piblicos, medios de comunicacion.

Tambieén se estimulara la formacion y/o el fortalecimiento de redes de investigadores y
grupos de interés y se articulara su interaccidn a través el desarrollo de entornos de didlogo y
coordinacion para sustentar el trabajo de intercambio de informacién en torno a la
concienciacion y la adaptacion al cambio climético.

34. Contenidos Principales

Los contenidos a los que se les dara prioridad son:

e Cambio climético y vulnerabilidad climética
» Cambio climdtico y adaptacion — agua y seguridad alimentaria

e Cambio Climatico y gestion del riesgo climatico
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‘Cambio climético y biodiversidad

Cambio climatico e infraestructura
Cambio climatico y salud

Cambio climatico y escenarios de cambio climatico

35. Cronograma de actividades

La gjecucion del Proyecto se dara entre los meses de junio a diciembre de 2011.

4. Propuesta de Sostenibilidad de la Gestién del Conocimiento

La sostenibilidad de la Red de Gestion del Conocimiento sobre Cambio Climéatico estard
determinada por la consecucion minima de las siguientes situaciones:

a)

b)

c)
d)

€)

Coadministracién, corresponsabilidad y complementariedad, de la Agenda Comun de
Informacién y de Investigacién por los miembros de la Red, desde una gestion
colegiada, de acuerdo a roles y responsabilidades, facilitada por un Gestor Facilitador
funcion rotativa y que serd seleccionado por los miembros de la Red, por un periodo
acordado por todos los miembros activos de la Red.

El costo de administracion de la Plataforma Virtual podra ser cubierto en la medida en
que los principios mencionados en ¢l apartado a) se profundicen e institucionalicen en
los miembros de la red.

Establecimiento de una Agenda Comin de Informacién y de Investigacién
considerando roles y responsabilidades, demanda y capacidad de respuesta.

Mantener costos actuales de operacién de la red de gestion del conocimiento, de tal
manera que no signifique costos adicionales importantes a los presupuestos de los
miembros de la Red responsables de Administrar la Red.

Institucionalizacién de procesos de gestién del conocimiento en Miembros de la Red
visibilizados en sus Planes Operativos Anuales con asignacion de recursos.

Finalmente, se recomienda considerar que hasta que los Miembros de la Red de Gestion del
Conocimiento sobre Cambio Climatico se incorporen paulatinamente al desarrollo de la red,
el PNUD, impulsor y creador de la Estrategia de Gestion del Conocimiento se mantenga
como Administrador de la Red, y se realice la transferencia por fases a los co-
administradores de la misma.
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ARREGLOS GERENCIALES

El PNUD serd responsable de la administracion de los recursos de la presente
asistencia técnica al Proyecto., La administracién de estos recursos responderé a las
reglas y regulaciones establecidas en el manual de procedimientos del PNUD.

Por la asistencia técnica y servicios provista dentro del proyecto el PNUD recibird
hasta un 5% del presupuesto de acuerdo a la lista de preciso UPL y politica de
recuperacion de costos.

Para facilitar la coordinacién el PNUD asignard un Oficial de Programas y un
Asociado de Proyectos como responsables de la gestion, coordinacién seguimiento y
monitoreo del proyecto por parte del PNUD.

El proyecto se llevard a cabo bajo la modalidad de ejecucion directa (DIM), mediante
una Unidad Ejecutora o equipo de proyecto, con Términos de Referencia especificos
del proyecto.

El PNUD se compromete a disponer de los recursos que financian el presente
proyecto, para cuyo objetivo al inicic de la implementacion del presente proyecto.

El Viceministerio de Inversién Piblica estard debidamente informado de la
implementacién del proyecto de acuerdo a los mecanismos establecidos y creados
para esto fines.

Con relacién a los aspectos operativos, contrataciones y pagos durante la ejecucion
del proyecto se seguiran los procedimientos PNUD relativos al sistema contable v la
auditoria establecidos para la administracién de sus proyectos.

El plazo de ejecucion del proyecto serd a partir de la firma del presente documento en
la gestion 2011.

La asistencia técnica tendrd una duracién total de 7 meses calendario y sera
implementada bajo la modalidad establecida en las normas del PNUD de ejecucién
directa DIM para su implementacién mediante una Unidad Ejecutora o equipo de
proyecto, con Términos de Referencia especificos del proyecto, bajo la asistencia
tecnica del PNUD y aprovechara de la capacidad instalada y la experiencia del
PNUD para cumplir las responsabilidades emergentes de su rol de organismo de
gjecucioén.

IV MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El PNUD, de acuerdo al plan de trabajo detallado paginas mas adelante, incorporara
mecanismos de evaluacién y monitoreo para la implementacion del proyecto. Los
cjercicios de seguimiento y evaluacién se concentrardn en los resultados logrados e
ncluirdn opiniones sobre la relevancm de los mismos; el funcionamiento del proyecto
y los logros conseguidos.

El PNUD elaborard informes de avance escritos sobre el desarrollo del Proyecto que
presentard ante el Donante y supervisara al Coordinador del Proyecto, propondra
medidas correctivas que sean necesarias para asegurar el cumplimiento del proyecto.
Asimismo presentara un informe final al terminar el proyecto.
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m) El proyecto serd sometido a auditoria financiera externa en el marco de un sistema de
auditoria global anual que se efectiia sobre los proyectos apoyados por el PNUD.

V. CONTEXTO JURIDICO

n) El presente documento de proyecto serd el instrumento al que se hace referencia en el
Articulo N° 1 del acuerdo basico modelo de asistencia entre el Gobierno de Bolivia y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmados por las
partes €l 31 de octubre de 1974 y en la carta reversal VREI-DGOEI-085/99/3378 de
fecha 23 de abril de 1999 del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Para los
fines del acuerdo bésico de asistencia, por organismo del Gobierno se¢ entendera al
Organismo de Ejecucion del Pais Huésped que se describe en dicho acuerdo.

0) Con el objeto de promover la flexibilidad en la ejecucién y gestion de este proyecto,
los siguientes tipos de revisiones al presente documento del proyecto podrin
realizarse con la firma del(a) Representante Residente del PNUD, tnicamente,
siempre que dicho representante cuente con seguridades de que los demas signatarios
del documento de proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

p) Revisiones de cualquier anexo del proyecto o adiciones a ellos

q) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto pero que se deban a una redistribucién de los
insumos ya acordados o a aumento de los gastos, debidos a la inflacién; y

1) Revisiones semestrales obligatorias mediante las que se re escalona la entrega de los
insumos acordados o se aumentan los gastos debido a la inflacién o se tiene en cuenta
el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.

s) Revisiones sustantivas en caso de ser necesario ampliar los objetivos inmediatos.

t) Cabe dejar establecido que en caso de existir diferencias entre €l documento central
del presente proyecto y sus anexos, se asumird como vélida la informacién contenida
en el primero. De darse ésta situacién el Equipo del Proyecto deberd actualizar/
compatibilizar los documentos anexos, en aquellos aspectos que no se hubieran
identificado previa la aprobacion del documento central.

u) VI FORMA DE DESEMBOLSO Y RENDICION.

v) En virtud del presente convenio, el PNUD asignard un monto total estimado de $us
USD 130.000 (ciento treinta mil dolares americanos 00/100) de acuerdo al tipo de
cambio de las Naciones Unidas o su equivalente en Bolivianos.

w) Esta transferencia sera realizada en su totalidad hasta el 31 de diciembre de 2011 de
modo que se garanticen todas las actividades planteadas en el plan de trabajo.

Recursos de co-financiamiento
Hasta la fecha el proyecto ha logrado que se inicien procesos piloto de co-financiamiento de
las actividades como por ejemplo el Foro Virtual “Cambio Climatico, Reduccién del Riesgo
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de Desastres y su Impacto en la Seguridad Alimentaria Nacional”, co-auspiciado con el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, la Facultad de Agronomia v la Asociacién de
Estudiantes Cientificos de Agronomia de la UMSA.

Proximamente se realizard un Foro Virtual con auspicio y financiamiento del Banco mundial
y participacion del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Nacionales en
Sistematizacién del Conocimiento, Informacién y Difusién del Conocimiento sobre Cambio
Climatico, el Banco Mundial y el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.




x) HOJA DE FIRMAS
y) PAIS: BOLIVIA

z) RESULTADO DEL MER: Fortalecimiento de las capacidades de las
instituciones 'y de organizaciones productivas en temas de desarrollo
productivo y de generacion de empleo con ordenamiento sostenible de los
recursos naturales y conservacion del medio ambiente

aa) RESULTADO ESPERADO Fortalecimiento de  capacidades de
Jormulacion y aplicacion de politicas ambientales

bb) MER/PNUD
cc) PRODUCTOS ESPERADOS
dd) MER/PNUD: Formulacion y ejecucién de programas y proyectos

para el fortalecimiento del manejo, uso y
aprovechamiento de recursos naturales disefiados e implementados

ee) AGENCIA EJECUTORA: PNUD

ff) OTROS ACTORES:

Periodo del Programa: 2011

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento de
las capacidades nacionales de
sistematizacion del conocimiento,
informacién y difusion sobre el cambio
climatico en Bolivia”

Presupuesto Total: USD 130.000

Duracion de [z extension del

Proyecto: 7 meses

/
Aceptado por ¢l Gobierno Harley Rodriga ﬁ
Viceministro de Inversion Publica y Financiamiento Externo _vicemmisro be Invessf6 psuigh
N Y FIRANCTANTER T ERTERn

U
rrfllo

Aceptado por el Sector:

Ministra de Medio Ambiente y Agua

Aceptado por PNUD:
Sra. Yoriko Yasukawa
Representante Residente




